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Metropolkongress der Europaischen Metropolregion Stuttgart (EMRS) 2024

Nach den erfolgreichen ersten beiden Metropolkongressen 2019 zur nachhaltigen Mobilitat in
Stuttgart und 2022 zur Transformation der Wirtschaft in Heilbronn hat der Metropolkongress am
8. November 2024 wieder in Stuttgart zu dem Thema Energie und Klimaschutz stattgefunden.

Die Metropolkongresse dienen der starkeren Wahrnehmung nach innen und der grofReren
Sichtbarkeit der Europdischen Metropolregion Stuttgart nach auRen. Die Kongresse und
insbesondere auch die vorgeschalteten Arbeitsgruppen bieten Akteuren in der Europaischen
Metropolregion Stuttgart die Moglichkeit zum vertieften und kontinuierlichen Austausch zu
wichtigen Themen und zur Zusammenarbeit.

Kongress und Arbeitsgruppen richten sich v.a. an die 6ffentliche Hand - die Stadte und Gemeinden,
Landkreise und Regionen - der EMRS, aber auch (bergeordnete Ebenen, Verbiande, Kammern,
Vertreterinnen und Vertreter der Wissenschaft und aus der Wirtschaft sind eingebunden. Damit
soll ein Beitrag dazu geleistet werden, fiir die Europdischen Metropolregion Stuttgart wichtige
Themen voranzubringen.

Vor dem Metropolkongress hat wieder ein kontinuierlicher Austausch und die Zusammenarbeit in
Arbeitsgruppen stattgefunden. Vertreter aus den Kommunen und Vertreter der oben genannten
Akteure haben in drei Arbeitsgruppensitzungen die Themen vertieft, Handlungsbedarfe und
Vorschlage erarbeitet und die Themen flr den Kongress vorbereitet.

Die Impulsgruppe hatte im Februar 2023 folgende Arbeitsgruppen fiir den Kongress 2024
beschlossen:

AG Raumliche Planung

(AG-Leiter Verbandsdirektor Sascha Klein, RV Nordschwarzwald)
(Fortfihrung AG vom Kongress 2022)

Ausbau erneuerbarer Energien benotigt Flachen (2 % Ziel)

AG Wasserstoff

(AG-Leiter Landrat Norbert Heuser, Landratsamt Heilbronn)
(Fortfihrung AG vom Kongress 2022)

Wasserstoff als Energietrager der Zukunft

AG Mobilitat

(AG-Leiter Wolfgang Forderer, Leiter Abteilung Mobilitat LHS Stuttgart)

(Anknlipfung an Kongresse 2019 und 2022)

Umweltfreundliche Antriebsformen und Ladeinfrastrukturen (E-Auto, Wasserstoff-LKW, OPNV-
Forderung usw.)



AG Energieeffizientes Planen und Bauen
(AG-Leiterin Blirgermeisterin Angela Weiskopf, Reutlingen)
Energieeinsparungen beim Planen und Bau von Gebduden (Neu- und Bestandsgebdude)

AG Energieversorgung und Energiebedarf

(AG-Leiter Peter Drausnigg, Technischer Geschaftsfiihrer Stadtwerke Stuttgart,

Jean-Claude Schmiedle, Geschaftsfiihrer Energiedienste der LHS Stuttgart)

Sicherstellung der kurz- und langfristigen Energieversorgung und Erfassung der Energiebedarfe

AG Fachkraftemangel

(AG-Leitung Landrat Dr. Joachim Blase)

(Fortfihrung AG vom Kongress 2022)

Was koénnen muss getan werden damit die Energiewende nicht vom Fachkraftemangel
ausgebremst wird?

Jede Arbeitsgruppe hat beim Metropolkongress 2024 eine Handlungsempfehlung erarbeitet und
prasentiert. (Anlage 1):

Die Arbeitsgruppe ,Wasserstoff” unter der Leitung von Landrat Norbert Heuser mit Unterstitzung
von Holger Haas von der Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH hat in der
Handlungsempfehlung gezielt auf die Arbeit der Regionalen Planungsoffensive aufgebaut.

Eine der Grundlagen fir das gemeinsame Statement der AG , Wasserstoff” bildet die Arbeit der
Regionalen Planungsoffensive mit der Flachenbereitstellung aus Wind- und Solarenergie als Basis
fiir den Aufbau von Regionalen (Energie-) Wasserstoffhubs. Diese sollen kiinftig Gber den aus den
Erneuerbaren Energien produzierten Uberschussstrom gespeist werden. Dadurch ergibt sich, dass
kiinftig auch eine lokale Erzeugung und ein ortsnaher Verbrauch ermdglicht werden soll. Dafiir ist
Umdenken der beteiligten Akteure dringend notwendig, durch die Koppelung der
unterschiedlichen Sektoren in der Energieinfrastrukturplanung ist eine sektorenilibergreifende
Technologieoffenheit Voraussetzung.

Die Kommunen setzten sich iber die Kommunale Warmeplanung zunehmend mit dem Thema
auseinander. Jedoch ist aus Sicht der Arbeitsgruppe eine tGbergeordnete Koordination notwendig,
sowohl um die Komplexitat des Themas zu strukturieren als auch die fehlenden Finanz- und
Personalmittel zu kompensieren. Die Situation wird sich mit der Sicht auf die kommenden
Haushalte nochmals verscharfen.

Einen besonderen Fokus wurden beim Kongress auf die Punkte:

Regionale Kooperationen anstof3en und beschleunigen

Regionale Hubs entwickeln

- Fordermoglichkeiten generieren

Vertrauen aufbauen und informieren

gelegt.

Die Impulsgruppe wird in ihrer Sitzung am 13. Februar 2025 die Fortfihrung des
Metropolkongresses beschlieffen damit die metropolregionale Arbeit fortgesetzt werden kann.
Der Metropolkongress 2026 wird voraussichtlich in Reutlingen unter der Federfliihrung der Stadt
Reutlingen und dem Regionalverband Neckar-Alb stattfinden.

Beschlussvorschlag:
Kenntnisnahme




Arbeitsprozess

Die Europédische Metropolregion Stuttgart (EMRS)
richtet regelméaRig thematische Metropolkongresse
mit vorgeschalteter Arbeitsgruppenphase aus, um
den Austausch und die Zusammenarbeit innerhalb
der Landeshauptstadt, dem Verband Region Stutt-
gart und den vier Regionen Heilbronn-Franken,
Neckar-Alb, Nordschwarzwald und Ostwiirttemberg
zu stdrken und die EMRS nach auBen sichtbar zu
machen.

Eine Impulsgruppe, bestehend aus Vertretern der
flinf Regionalverbdnde sowie Oberbiirgermeistern
und Landrdten aus den Regionen, legte das Thema
Energie und den Umbau des Energiesystems als
Schwerpunkt des dritten Metropolkongresses in
Stuttgart fest. Der Kongress wurde von sechs Arbeits-
gruppen vorbereitet: Rdumliche Planung, Energiever-
sorgung und Energiebedarf, Wasserstoff, Mobilitat,
energieeffizientes Planen und Bauen sowie Fachkréaf-
temangel.

Alle Arbeitsgruppen wurden von fachlichen Leiterin-
nen und Leitern aus den Regionen begleitet und von
DIALOG BASIS, einer unabhdngigen Agentur fiir
Biirger- und Stakeholder-Beteiligung, organisiert und
moderiert.
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Fachliche Leitungen der Arbeitsgruppen
des dritten Metropolkongresses:

Réaumliche Planung:
Sascha Klein, Verbandsdirektor, Regionalver-
band Nordschwarzwald

Energieversorgung und Energiebedarf:
Peter Drausnigg, Technischer Geschaftsfiih-
rer, Stadtwerke Stuttgart GmbH und Jean-
Claude Schmiedle, Geschaftsfiihrer der
Energiedienste der Landeshauptstadt
Stuttgart GmbH

Wasserstoff:

Landrat Norbert Heuser, Landkreis Heilbronn
und Holger Haas, Leiter Geschéftsbereich
Standortentwicklung, Wirtschaftsforderung
Region Stuttgart GmbH

Mobilitat:
Wolfgang Forderer, Leiter Abteilung
Mobilitat, Landeshauptstadt Stuttgart

Energieeffizientes Planen und Bauen:
Baubiirgermeisterin Angela Weiskopf,
Stadt Reutlingen

Fachkraftemangel:
Landrat Dr. Joachim Bldase, Ostalbkreis
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In jeweils drei ergebnisorientierten Sitzungen zwischen Oktober 2023 und Juni 2024
identifizierten und priorisierten die Teilnehmenden Fragestellungen fiir den Metropol-
kongress. Sie betrachteten thematische Zusammenhdnge und Wechselwirkungen zwi-
schen den Arbeitsgruppen und formulierten konkrete Empfehlungen fiir die Akteure
der Europdischen Metropolregion Stuttgart sowie fiir die ibergeordnete Politikebenen.

An allen drei Arbeitsphasen nahmen rund 150 Akteure aus allen Regionen der EMRS
teil.

Auftakt und Themenfindung: In der Auftaktsitzung im Oktober 2023 in Stuttgart wur-
den die Themen der sechs Arbeitsgruppen von den fachlichen Leiterinnen und Leitern
erldutert. Nach den Einfiihrungen tagten die AGs in ihren konstituierenden Sitzungen.
Die Teilnehmenden erarbeiteten eine Themenlandkarte fiir ihre AG, formulierten Fra-
gestellungen fiir die weiteren Sitzungen und nahmen mégliche Best-Practice-Beispiele
auf.

Vertiefung und Konkretisierung: Im Januar-Mdrz 2024 fanden vertiefende Sitzungen
der sechs AGs bei den Arbeitsgruppenleiterinnen und -leitern in den verschiedenen
Regionen der EMRS in Heilbronn, Aalen, Miihlacker, Reutlingen und Stuttgart statt.
Aufbauend auf Impulsvortragen aus Praxis und Forschung entwickelten die AGs Emp-
fehlungen fiir eine umsetzungsorientierte Zusammenarbeit in der EMRS sowie fiir eine
geeignete Rahmensetzung seitens des Landes Baden-Wiirttemberg und des Bundes.

Zusammenfiihrung und Konsolidierung: In der gemeinsamen Abschlusssitzung im Juni
2024 in Stuttgart wurden die Ergebnisse zusammengefiihrt. Da die sechs Themen eine
Vielzahlvon Querbeziigen aufweisen und wie Puzzleteile ineinandergreifen, wurden
sie fiir die groRe AG-libergreifende Diskussion als grofsrdumiges Puzzle im Veranstal-
tungsraum aufgeklebt.

In einer interaktiven Floor-Moderation identifizierten die rund 150 Teilnehmenden die
aus ihrer Sicht dringendsten Herausforderungen fiir die EMRS und diskutierten beste-
hende und potenzielle Ldsungsansédtze zu den verschiedenen Schnittstellenthemen.
Die Hinweise der Teilnehmenden wurden auf groRen Moderationskarten festgehalten,
Querverbindungen, Synergien und Diskrepanzen auf Klebeband im Raum sichtbar ge-
macht.

Nach der interaktiven Arbeit im Plenum fanden die abschlieBenden Sitzungen der AGs
statt: Mit Unterstiitzung der Moderatorinnen und Moderatoren formulierten die Ar-
beitsgruppen ihre finalen Empfehlungen und Kernbotschaften fiir den Metropolkon-
gress.

Kommunikation und Verbreitung: Aufbauend auf den Dokumentationen der AG-Sitzun-
gen wurden die Empfehlungen der AGs in sechs Ergebnispapieren zusammengefasst
und mit allen Beteiligten konsolidiert.
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Zentrales Anliegen der Arbeitsgruppe Raumliche Planung ist die Synchronisierung
der Planungsprozesse fiir den Ausbau der Erneuerbaren Energien — mit Fokus auf
der rdumlichen Planung von Windenergie, Freiflachen- und Agri-PV — und fiir den
Ausbau der dafiir notwendigen Netzinfrastruktur in der Metropolregion. Die fachli-
che Leitung der drei Sitzungen der AG in Stuttgart und in Miihlacker tibernahm
Sascha Klein, Verbandsdirektor des Regionalverbands Nordschwarzwald.

Verzahnung der verschiedenen Planungsverfahren

Bisher ist der Infrastrukturausbau im Rahmen verschiedener Planungsverfahren
organisiert, die es aus Sicht der AG aufeinander abzustimmen gilt. Die regionalpla-
nerische Aufgabe der Ausweisung von Vorranggebieten fiir Wind und Solar soll
verbunden werden mit Speicherméglichkeiten sowie mit dem Netzausbau.

Zielvorstellung auf Ebene der Europdischen Metropolregion Stuttgart ist eine
integrierte Energie- und Warmewendeplanung und schnellere, schlankere Geneh-
migungsverfahren von Planen und Vorhaben.

Der Netzausbau gilt aktuell als ,,Flaschenhals“ der Energiewende. Die Netzbetrei-
ber berichten tiber einen substanziellen Personalmangel, Beschaffungsprobleme
und Finanzierungsliicken. Der regulative Rahmen ldsst eine vorrausschauende und
proaktive rdumliche Planung derzeit nicht zu, da die Netzausbauplanung nur
reaktiv auf Anfrage durchgefiihrt werden kann.
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-




METROPOL
KONGRESS

8. NOVEMBER 2024

EUROPAISCHE
METROPOLREGION

STUTTGART

Die AG Raumliche Planung empfiehlt:
Aufsetzen und Koordination eines intersektoralen Planungsprozesses:

Dialog auf Ebene der Regionalplanung: Koordination der Akteure und Abstimmung
der Planungsverfahren und Vorhaben zur Erzeugung, Speicherung und Ubertragung
erneuerbarer Energien; Schaffung von Schnittstellen fiir schnellere Kommunikation
und Information; zeitnahe Bereitstellung digitaler Planunterlagen; Klarung recht-
licher Fragen

Aufbau einer seitens des Landes Baden-Wiirttemberg eingerichteten ,,Task Force EE-
Netzausbau BW*, welche die Arbeit der Task-Force Erneuerbare Energien weiter-
fihrt und vertieft: Zusammenfiithrung der Dialoglandschaft unter Beriicksichtigung
der paneuropdischen Ausbauplédne, der nationalen Netzentwicklungsplane (NEPs),
des Landesentwicklungsplans BW und seiner Fortschreibung sowie der Netzaus-
bauplane (NAPs)

Synchronisierung aller EE-bezogenen Planungen der verschiedenen Planungstra-
ger: Entwicklung gemeinsamer Masterpldane (Raumplanung / Potenziale / Verbrau-
che) mit Skalierung der Ausbauplédne auf regionaler Ebene (EE, Speicher, Netze);
Beseitigung von perspektivischen Netziiberlastungen und Zielkonflikten; Einbezie-
hen der Bedarfe

Systematisierung und Beschleunigung von Genehmigungsverfahren, mit

Vereinheitlichung und Digitalisierung von verfahrensspezifischen Antragsunterla-
gen: Entwicklung von Handreichungen / Verwaltungsvorschriften zum Umgang mit
Belangen

Einbeziehung der Genehmigungsbehdrden und Trager 6ffentlicher Belange bereits
vor der Planfertigstellung: Frithzeitige Priifung der Umsetzbarkeit der Plane und Vor-
haben

Finanzierung des Netzausbaus

Abfederung des wirtschaftlichen Risikos bei vorausschauender Planung: Investitio-
nen in das Netz, Sicherung fiir Kredite des Netzausbaus, neue Strukturierung der
Netzentgelte

An den Sitzungen der AG Riaumliche Planung nahmen Personen aus den folgenden
Organisationen teil: Architektenkammer Baden-Wirttemberg, EnBW Energie Baden-Wiirttemberg
AG, Energieagentur Kreis Ludwigsburg LEA e. V., Gemeinde Neuweiler, Handwerkskammer Region
Stuttgart, KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg GmbH, Landratsamt Heiden-
heim, Landratsamt Ludwigsburg, Landratsamt Schwabisch Hall, Netze BW GmbH, Stadt Goppin-
gen, Stadt Lauffen am Neckar, Stadt Rottenburg am Neckar, Regierungsprasidium Stuttgart,
Regionalverband Neckar-Alb, Regionalverband Nordschwarzwald, Regionalverband Ostwiirttem-
berg, Verband Region Stuttgart, ZEAG Erneuerbare Energien GmbH.
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Die Arbeitsgruppe Wasserstoff thematisierte die zentrale Bedeutung des Wasserstoffs im Rah-
men der Energiewende: Die zentrale Aufgabe ist eine vorausschauende und integrierte Energie-
infrastrukturplanung, die alle Sektoren mit einbezieht. Dabei ist besonders zu beachten,
welche Aufgaben Wasserstoff als Speichermedium und Energiequelle iibernehmen kann.

Nachdem die Entwicklung einer Wasserstoffwirtschaft bereits im zweiten Metropolkongress im
September 2022 in Heilbronn betrachtet wurde, wurden die Diskussionen in drei vorbereiten-
den Sitzungen fortgefiihrt. Die fachliche Leitung der AG teilten sich Norbert Heuser, Landrat des
Landkreises Heilbronn und Holger Haas, Leiter des Geschéftsbereichs Standortentwicklung bei
der Wirtschaftsforderung Region Stuttgart.

Vom Ausbau der Wind- und Solarenergie zum integrierten Infrastrukturausbau

Bis 2025 miissen die Regionalverbdande Flachen fiir erneuerbare Energien ausweisen. Dabei
liegt der Schwerpunkt auf Windenergie und Freiflachen-Photovoltaikanlagen. Um griine Energie
kostenglinstig bereitzustellen, bedarf es einer schnellen Integration von Strom-, Wasserstoff-
und Warmenetzen sowie einer Sektorenkopplung. Mithilfe von Wasserstoff kann die durch
intermittierende, erneuerbare Energiequellen erzeugte elektrische Energie, auf eine schadstoff-
freie Weise umgewandelt und gespeichert werden. Dies ist problemlos tiber langere Zeitraume
maoglich und kann so auch zum Ausgleich saisonaler Schwankungen dienen. Dazu sind aller-
dings eine technologieoffene Planung und Zusammenarbeit der Sektoren erforderlich. Um
einen bezahlbaren H2-Hochlauf zu gewahrleisten, muss der Einsatz von blauem Wasserstoff als
Zwischenschritt mitgedacht werden.

Bei der Umsetzung der Warmewende und der Integration von Wasserstoff spielen Kommunen,
Wirtschaftsforderer, Stadtwerke und Netzbetreiber eine entscheidende Rolle. Dabei fehlt es
hdufig an einer klaren Strategie zur Integration von Wasserstoff in der kommunalen Warme-
planung. Zur Starkung der Verantwortung und Integration auf lokaler Ebene soll Klarheit zu
Wasserstoffnetzgebieten geschaffen werden. Eine konsequente Umsetzung des § 7 Abs. 2
Warmeplanungsgesetz ist notwendig.

Technologieoffene Energie- und Warmwende beschleunigen

Die AG Wasserstoff betont die effiziente Nutzung vorhandener Assets und Netze als Schliissel
zur Minimierung der Energiepreise und zur Sicherstellung eines global konkurrenzfahigen
Wirtschaftsstandorts Baden-Wiirttemberg: Trotz geringer Sanierungsraten und Baukapazitaten
sollen die Klimaziele schnell und bezahlbar erreicht werden. Dies erfordert eine technologie-
offene und diskriminierungsfreie Energie- 'Warmewende, bei der die Endabgabepreise fiir
alle Kundengruppen — Industrie, Gewerbe und Haushaﬁﬁﬁéglicf@t niedrig gqh lten werden.

Aus Sicht der AG gibt es eine Vielzahl von Anwendungsoptionénvon Wasserstoff, die zu einer
gelingenden Energiewende und der Wettbewerbsfél@keit Baden-Wiirttembergs beitragen

kdnnen.
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Die AG Wasserstoff empfiehlt zur Umsetzung der Warmewende:

Alle Energiequellen (Strom, Wasserstoff — vorrangig Abwarme aus Elektrolyse und Riickverstro-
mung, sowie in besonderen stddtebaulichen Konstellationen, Abwdrme) miissen in der Warme-
planung gleichberechtigt beriicksichtigt werden

Die AG Wasserstoff empfiehlt zur Sektorenkopplung:

Technologieoffene Analyse der Sektoren (Strom, Wasserstoff, Warme), um ein intelligentes
Zusammenspiel der Netze zu gewdhrleisten (,UND“-Strategie statt ,,entweder-oder)

Wasserstoffintegration vom Kernnetz {iber die Verteilnetze bis in die Flache

Die AG Wasserstoff empfiehlt zur industriellen Nutzung von Wasserstoff:

Bedarfsanalyse in der regionalen Wirtschaft zur Sicherstellung von Wasserstoffangebot
und -nachfrage

Nutzung und Stdrkung des Know-Hows in Wissenschaft und Industrie, um attraktive Arbeits-
platze im Wasserstoffsektor zu schaffen

Nutzung des Strukturwandels, um vorhandene Kompetenzen im produzierenden Gewerbe auf
Wasserstofftechnologien zu tibertragen, mit dem Ziel die industrielle Basis in den Regionen
zukunftsfahig zu gestalten

Vermeidung der Benachteiligung landlicher Wirtschaftsstandorte gegeniiber Metropolen

Die AG Wasserstoff empfiehlt beziiglich der zukiinftigen FérdermaBBnahmen fiir Wasserstoff:

Politische Unterstiitzung des Wasserstoff-Hochlaufs im Verkehrssektor, um ein industrie-
politisches Signal zu setzen

Mehrjdahriges H2-Forderprogramm fiir regionale sektoriibergreifende H2-Hubs, H2-Tankstellen
und mobile Zapfenlager. Es wird eine Orientierung am erfolgreichen bayerischen Landesforder-
programm 2023 angeregt

Verschlankung bestehender Netzentgelt-Regelungen bei Gas und Strom zwischen lokalen
H2-Produktionen tiber Firmengrenzen bei Quartierldsungen. Klarung Netzentgelte (Erdgas
und H2) fiir Fernleitungs-Netzbetreiber seitens der Politik

Es besteht in vielen Fdllen im Detail Bedarf zur Anpassung regulatorischer Rahmenbedingun-
gen, die den Klimazielen und dem angestrebten Markthochlauf entgegenstehen. Es wird ein
gemeinsamer Dialogprozess mit der Politik angeregt, um Hinweise aus den regionalen
H2-Kooperationsnetzwerken einzubinden

An den Sitzungen der AG Wasserstoff nahmen Personen aus den folgenden Organisationen teil: Campus
Schwarzwald, e-mobil BW GmbH, EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Fraunhofer-Institut fiir Produktions-
technik und Automatisierung IPA, Gemeinde Ilsfeld, Heilbronner Versorgungs GmbH, Herco Wassertechnik
GmbH, Hochschule Esslingen, H2 Main-Tauber GmbH, IHK Heilbronn-Franken, Karl Dungs GmbH & Co. KG,
Landeshauptstadt Stuttgart, Landratsamt Esslingen, Landratsamt Heidenheim, Landratsamt Heilbronn, Land-
ratsamt Ludwigsburg, Netze BW GmbH, Netze-Gesellschaft Sidwest mbH, Regierungsprasidium Stuttgart,
Regionalverband Heilbronn-Franken, Regionalverband Neckar-Alb, Regionalverband Ostwiirttemberg, Stadt
Neuenstadt am Kocher, Stadt Schwéabisch Gmiind, Stadtwerk Tauberfranken GmbH, Wirtschaftsférderung Raum
Heilbronn GmbH, Wirtschaftsforderung Region Stuttgart, WTM GmbH Waiblingen, Landratsamt Ostalbkreis.
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Im Mittelpunkt der drei Sitzungen der Arbeitsgruppe Mobilitat standen die Verlagerung des Pkw-Verkehrs
auf den Umweltverbund (OPNV, FuR- und Radverkehr, Sharing-Angebote) sowie der Aufbau der Ladeinfra-
struktur — allesamt Themen, die die Flachennutzung in und zwischen den Kommunen in den Fokus riicken.
Die fachliche Leitung der AG iibernahm Wolfgang Forderer, Leiter Abteilung Mobilitdt bei der Landeshaupt-
stadt Stuttgart.

Neue Spielrdume fiir die Gestaltung vor Ort

Eine klimafreundliche und platzsparende Mobilitdt ist in kleinen und in gréferen Kommunen der EMRS
umsetzbar. Sie ermoglicht kurze Wege und lebendige Ortsmitten, starkt die lokale Wirtschaft und schafft
Lebensqualitat.

Mit der Novellierung des StraRenverkehrsgesetzes und der Straenverkehrs-Ordnung (StVO) erhalten die
Kommunen hierfiir weitere Spielrdume. Die AG Mobilitdt empfiehlt weiteren Dialog zwischen den Kom-
munen fiir die Entwicklung gemeinsamer Ansatze fiir die Starkung des Rad- und Fufdverkehrs und des
OPNV. Fiir die Umsetzung der Konzepte sind die Férderinstrumente des Landes wichtig.

Die Elektrifizierung des motorisierten Individualverkehrs (MIV) steuern

Fiir den MIV geht die AG Mobilitdt von batteriebetriebenen Losungen aus. Wahrend die meisten
Ladevorgdnge im privaten Raum erfolgen, nimmt auch die Anzahl an 6ffentlich zugédnglichen Schnell-
ladepunkten rapide zu — nicht nur an klassischen Tankstellen, sondern auch durch Energieunternehmen,
Einzelhandelsbetriebe, Parkhausbetreiber und Immobilienentwickler.

Somit miissen Kommunen insbesondere dafiir sorgen, dass sie Flachen fiir die Errichtung und den Betrieb
von Ladeinfrastruktur bereitstellen, z. B. im urbanen Umfeld, wenn keine privaten Flachen vorhanden
sind. Damit konnen sie die Entwicklung strategisch steuern, Angebotsliicken schlieBen und die Flachen-
bereitstellung optimieren. Dies gilt fiir den 6ffentlichen StraBenraum, fiir Planung im Bestand wie auch fir
Entwicklungsflachen, fiir die Umsetzung des Gebdude-Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetzes (GEIG) an
stadtischen Liegenschaften sowie fiir die Ladeinfrastruktur fiir Linienbusse und fiir Nutzfahrzeuge in Ge-
werbegebieten. Offentliche Gebietskdrperschaften sollten bei der Flichenvergabe eine wettbewerbliche
Anbieterstruktur ermoglichen und ein transparentes und nicht-diskriminierendes Verfahren anwenden.

Der Wandel hin zur E-Mobilitdt kann zu einem erhdhten Flachenbedarf fithren. Mit Blick auf die Verflech-
tungen in der EMRS sowie auf die Frage nach Netzkapazitdten wird der Dialog zwischen den Kommunen
fur die Ermittlung geeigneter Standorte empfohlen. Hierzu kénnen bei Bedarf auch weitere Stakeholder
wie Betreiber von Ladeinfrastruktur miteinbezogen werden. Durch gemeinsame Ausschreibungen z. B. auf
Landkreisebene und Biindelung von attraktiven und weniger attraktiven Standorten kann das Angebot
auch fiir kleinere Kommunen gestarkt werden.

Stadtplanerische Auswirkungen des Wandels betrachten

Baurechtlich werden die Schnellladepunkte aktuell unterschiedlich betrachtet. Wahrend einzelne Schnell-

lader tiberall zuldssig sein diirften, werden mehrere Schnelllader (,Ladehubs®) in manchen Kommunen

als eine Tankstelle betrachtet (bzw. analog einer Tankstelle nach der Baunutzungsverordnung (BauNVO0)).

AuBerdem konnen die Stellplatze vor Schnellladern nicht mehr als baurechtlich notwendige Stellplatze

angerechnet werden, sodass nachtraglicher Einbau von Ladeinfrastruktur als Zweckentfremdung gelten
letzt gelten Schnellladerals gewerbliche Nutzung, sodass auch die Regelungen fiir Gewerbeldrm

weiter Seite 2
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Die unterschiedliche Ausgestaltung der Genehmigungsverfahren stellt die Kommunen und die Betreiber
der Ladeinfrastruktur vor groRe Herausforderungen. Bei diesen Themen sieht die AG Mobilitat Klarungs-
bedarf: Durch das Land Baden-Wiirttemberg sollten die Vorgaben fiir die Genehmigung prazisiert werden
(z. B. durch Vorgaben zur einheitlichen Auslegung der BauNVO oder durch eine Anpassung der Landes-
bauordnung fiir Baden-Wiirttemberg (LBO) beziiglich baurechtlich notwendiger Stellplédtze). Aus der Per-
spektive der Stadtplanung ist beim Antriebswandel zuletzt die Rolle von Tankstellen und Ladehubs mit
ihren Angeboten des tdglichen Bedarfs zu betrachten.

Die AG Mobilitat empfiehlt fiir die Europdische Metropolregion Stuttgart:

Kommuneniibergreifende Zusammenarbeit bei der Entwicklung von Ansatzen zur Starkung des
Rad- und FuBverkehrs und des OPNV

Gemeinsame Entwicklung und Kommunikation von Radverbindungen
Kommuneniibergreifende Quantifizierung des Bedarfs
an offentlichen Schnellladepunkten fiir den MIV
an Ladeinfrastruktur fiir Linienbusse in und auf3erhalb der Depots
an Ladeinfrastruktur fiir Nutzfahrzeuge in Gewerbegebieten
an Stellpldtzen und Ladeinfrastruktur fiir E-Carsharing

Bedarfsorientierte und wettbewerbsgerechte Koordination der Bereitstellung von Flachen fiir
offentlich zugangliche Ladeinfrastruktur, insbhesondere fiir Schnelllade-Standorte

Gemeinsame Ausschreibungen von Kommunen in den Teilregionen der EMRS

Erarbeitung von gemeinsamen Leitplanken fiir den Ausbau der Ladeinfrastruktur mit Blick auf die
Attraktivitdt von Ortskernen

Konsequente Aufnahme der Errichtung von Ladeinfrastruktur in den Bebauungspldanen

Festlegung gemeinsamer Kriterien fiir Datenbereitstellung in den Ausschreibungen und konsequente
Umsetzung der bestehenden Datenlieferpflichten nach der AFIR-Verordnung?

Gemeinsame Strategie zum Ausbau von E-Carsharing im 6ffentlichen Raum, auch aufierhalb der
grof3en Ballungsraume

Die AG Mobilitdat empfiehlt fiir Landes- und Bundesebene:
Kontinuierliche Forderung und Beratung von Kommunen bei der Gestaltung der Verkehrswende vor Ort
Beschleunigter Ausbau der Netzinfrastruktur fiir die E-Mobilitat
Vereinheitlichung der planungsrechtlichen Einstufung Schnellladehubs
Verfahrensfreiheit fiir Ladeinfrastruktur und technische Nebenanlagen
Beschleunigung sowie Digitalisierung der Genehmigungsverfahren von Schnellladehubs

Forderung und Forderung der Bereitstellung von sdulenbezogenen Nutzungsdaten entsprechend
der AFIR-Verordnung

Koordination der Kosteniibernahme der Elektrifizierung im Busverkehr

An den Sitzungen der AG Mobilitdt nahmen Personen aus den folgenden Organisationen teil: Architektenkam-
mer Baden-Wirttemberg, deer GmbH, Drees & Sommer, EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Gemeinde
Sontheim an der Brenz, KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg GmbH, Handwerkskammer
Region Stuttgart, Landeshauptstadt Stuttgart, Landratsamt Heidenheim, Landratsamt Ludwigsburg, Landrats-
amt Schwaébisch Hall, Ministerium fiir Verkehr Baden-Wiirttemberg, Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wiirttem-
berg (NVBW) mbH, Regionalverband Heilbronn-Franken, Regionalverband Nordschwarzwald, Regionalverband
Ostwiirttemberg, Stadt Esslingen am Neckar, Stadt Goppingen, Stadt Heidenheim, Stadt Lauffen am Neckar,
Stadt Reutlingen, Stadt Sindelfingen, Stadt Schwéabisch Gmiind, Stuttgarter Stra’enbahnen AG, Verband Region
Stuttgart, Verkehrsgesellschaft Main-Tauber mbH, Wirtschaftsférderung Raum Heilbronn GmbH, Wirtschafts-
region Heilbronn-Franken GmbH.

! Verordnung (EU) 2023/1804 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 13. September 2023 iiber den Aufbau
der Infrastruktur fiir alternative Kraftstoffe und zur Aufhebung der Richtlinie 2014/94/EU.
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Warme macht mehr als die Halfte des gesamten deutschen Endenergieverbrauchs aus
— sei es flir Raumwadrme, Klimatisierung, Warmwasser oder Kdlteerzeugung. In ihren
drei Sitzungen in Stuttgart und Reutlingen legte die Arbeitsgruppe Energieeffizientes
Planen und Bauen ihren Fokus auf die Umsetzung der kommunalen Wdarmepléne
sowie auf die Steigerung der Energieeffizienz von Bestandsgebduden. Die fachliche
Leitung der AG ibernahm Angela Weiskopf, Baubiirgermeisterin der Stadt Reutlingen.

Umsetzung der kommunalen Warmeplanung als Herausforderung

Als Grundlage fiir die Warmewende in der EMRS gelten die kommunalen Warmeplane,
die fiir die Stadtkreise und die Groen Kreisstddte vorliegen. Auch immer mehr klei-
nere Kommunen befinden sich in der Erstellungsphase. Dabei ist die Umsetzung der
kommunalen Warmepldne vielerorts eine Herausforderung — hinsichtlich der dafiir
notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen und der politischen Riicken-
deckung. Insbesondere fiir kleinere Kommunen sind Moglichkeiten fiir kommunen-
tibergreifende Zusammenarbeit oder Anschluss am Warmenetz eines Ober- oder
Mittelzentrums zu priifen.

Steigerung der Energieeffizienz im Bestand

Die Klimaschutzziele im Gebdudesektor kdnnen nur dann erreicht werden, wenn der
Energieverbrauch gesenkt und der verbleibende Bedarf iiber erneuerbare Quellen ge-
deckt wird. Zudem ist Suffizienz als zentrale Herausforderung auch im Geb&dudesektor
zu betrachten: Wahrend der Raumwéarmebedarf pro gm seit den 1970er Jahren kon-
tinuierlich gesunken ist, ist die Wohnfldche pro Kopfin der gleichen Zeit stetig gestie-
gen — sodass der Raumwarmebedarf pro Kopf auf hohem Niveau bleibt. Somit
miissen Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und Mafnahmen fiir mehr Suffizienz
zusammengedacht werden.

Die technischen Moglichkeiten zur Steigerung der Energieeffizienz im Bestand sind
vielfdltig. Jedoch erfolgt die Umsetzung nur schleppend: Ursachen sind u. a. eine Ver-
unsicherung der Allgemeinheit durch wechselnde politische Rahmenbedingungen,
fehlende Finanzierungsmittel sowie Komplexitdt der Fordermoglichkeiten. Fiir 6ffentli-
che Gebadude sind neue Finanzierungsmdoglichkeiten (z. B. selbsttragende Finanzie-
rung) zu suchen und zu starken. Um die Gebdudesanierung im privaten Sektor
voranzutreiben, sollen Immobilienbesitzer sensibilisiert und beraten und Generati-
onswechsel und Bewegung im Immobilienmarkt vorangetrieben werden.
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Die AG Energieeffizientes Planen und Bauen empfiehlt zur Umsetzung der kommunalen Warmeplanung:

Verankerung der Umsetzung der Warmeplanung als Gemeinschaftsaufgabe fiir alle Politikebenen und
Schaffung verldsslicher Rahmenbedingungen

Priifung der Méglichkeiten fiir kommuneniibergreifende Warmenetze

Schaffung agiler Entscheidungsstrukturen zwischen Biirgermeister, Bauamt und Planungsbiiro
Kontinuierliche Einbeziehung des Gemeinderats von der Planung bis zur Umsetzung
Frithzeitige Klarung des umsetzenden Akteurs

Bei vorhandenen Stadtwerken: Friihzeitiger Personalaufbau, Dialog zwischen Stadtwerken, Gemeinde-
rat und Bevdlkerung zu Investitionen und Renditeerwartungen

Bei fehlenden Stadtwerken: Priifung der Griindung eines kommunalen Warmenetzbetreibers bzw.
Kooperationsmdglichkeiten mit benachbarten Stadtwerken, Personalaufbau ggf. in Kooperation mit
Nachbarkommunen

Schaffung von Planungssicherheit fiir die Biirgerinnen und Biirger: Definition und
Kommunikation der Zeitperspektiven fiir den Anschluss an das Warmenetz im Quartier

Priifung der Moglichkeiten fiir EU-, Bundes- oder Landesférderung sowie alternativer
Finanzierungsmodelle (z. B. Energiegenossenschaften)

Interkommunale Kooperationen zur Personalgewinnung und -nutzung
Einbindung von lokalen Handwerkerunternehmen als Umsetzungspartner

Die AG Energieeffizientes Planen und Bauen empfiehlt zur Steigerung der Energieeffizienz von
Bestandsgebduden:

Verbesserung der Datenbasis auf kommunaler Ebene durch Nutzung und Starkung der Plattform Kom.EMS
fiir kommunales Energiemanagement

Konsequente Umsetzung der Meldepflicht fiir Energieverbrauchsdaten kommunaler Liegenschaften
Ggf. Erweiterung der Plattform auf andere Liegenschaftsbereiche
Erstellung kommunaler Sanierungsfahrplédne fiir Bestandsgebdude
Mit Einbindung der Wohnungsbaugesellschaften und -genossenschaften
Stadrkung alternativer Finanzierungsmodelle (z. B. selbsttragende Finanzierung)
Energetische Sanierung kommunaler Gebadude als Vorbild fiir private Eigentiimer

Beratung und Unterstiitzung von Eigentiimern bei der Beantragung von Fordermitteln und Erarbeitung
individueller Sanierungsfahrplédne

Férderung von Umzugsketten und Generationswechseln z. B. durch aufsuchende Beratung und Aufbau
attraktiver Wohnmaoglichkeiten fiir dltere Menschen (u. a. Mehrgenerationenhduser) sowie fiir andere
Menschen in gednderten Lebenssituationen

Priifung der Moglichkeiten der Konvoisanierung in Ortsteilen

Aufbau von Kooperationen mit regionalen Handwerksbetrieben und Energieberatern fiir kommunalen
Wissens- und Personalaufbau

Intensivierung von Informationskampagnen fiir Gebdudeeigentiimer, Anerkennung und Auszeichnung
gelungener Transformationsprojekte

An den Sitzungen der AG Energieeffizientes Planen und Bauen nahmen Personen aus den folgenden Organisa-
tionen teil: Architektenkammer Baden-Wiirttemberg, EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Energieagentur Kreis
Ludwigsburg LEA e. V., EnergieZentrum Schwabisch Hall, FairNetz GmbH, Handwerkskammer Region Stuttgart,
KEA Klimaschutz- und Energieagentur BW GmbH, KlimaschutzAgentur Landkreis Reutlingen gGmbH, Landratsamt
Heidenheim, Regionalverband Ostwiirttemberg, Stadt Esslingen am Neckar, Stadt Reutlingen, Stadt Schwabisch
Gmiind, Stadtwerke Stuttgart GmbH, Universitat Stuttgart.
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Der Umbau zu einer klimaneutralen Gesellschaft bendétigt unter anderem eine starke und
sichere regionale Energieversorgung und -erzeugung, die die Bedarfe der Wirtschaft und
der Menschen in der Region abzudecken vermag. Die Arbeitsgruppe Energieversorgung
und Energiebedarf betonte in ihren drei Sitzungen in Stuttgart die Notwendigkeit eines
koordinierten, bedarfsdeckenden und volkswirtschaftlich sinnvollen Ausbaus der Erneuer-
baren Energien, Speicher und Netze. Die fachliche Leitung teilte Peter Drausnigg, Tech-
nischer Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Stuttgart GmbH mit Jean-Claude Schmiedle,
Geschaftsfiihrer der Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH.

Als zentrale Faktoren fiir die erfolgreiche Umstellung auf erneuerbare Energien werden
dabei von der Arbeitsgruppe vor allem die Finanzierung, Flachenverfiigbarkeit und eine
bessere Koordination der Gesetzgebungs-, Planungs- und Umsetzungsprozesse fiir die
Transformation gesehen. Zusatzlich spielt die Vermittlung der gesellschaftlichen Notwen-
digkeit und der damit verbundenen MafRnahmen fiir eine breite Akzeptanz in der Bevdlke-
rung eine wichtige Rolle.

Neue Finanzierungsmodelle fiir die Transformation

Neue Finanzierungsmodelle fiir die Investitionen in Erzeugung, Speicherung und Netze
missen zligig aufgebaut und dann langfristig sichergestellt werden. Hierzu geh6ren auch
Vergiitungen, die mindestens die Kosten fiir die Versorgungsaufgaben decken miissen.
Die Arbeitsgruppe diskutiert die folgenden Empfehlungen:

[ Schaffung von sicheren Rahmenbedingungen und langfristiger Investitionssicherheit
auch fiir leitungsgebundene Warmeversorgung und Speicheranlagen

I Direktbelieferung von Unternehmen tber langfristige Liefervereinbarungen / On-site
Power Purchase Agreements (on-site PPAs) starken

I Entwicklung von Rahmenbedingungen, die wirtschaftliche Geschaftsmodelle beim
Ausbau klimaneutraler leitungsgebundener Warmeversorgung starken und eine lang-
fristige Planung ermdglichen. Level-Playing-Field schaffen, das Fernwarme konkurrenz-
fahig macht

Il Gemeinsame, koordinierte Beriicksichtigung von Planungen der Warme- und Strom-
netze auf Ebene der Regionalverbdnde sicherstellen und Konkurrenz um Flachen und
finanzielle Mittel vermeiden

[# Regionalfonds als Finanzierungsinstrument mit Verbandsregionen ausarbeiten

I Pensionsfonds fiir die Finanzierung der Energie- und Warmewende nutzen

[ Zins gij 1stige Kredite uber L-Bank fur Kommunen und Landesbiirgschaften zur
F|n nZI rung

Seite 1




Seite 2

METROPOL
KONGRESS

8. NOVEMBER 2024

EUROPAISCHE
METROPOLREGION

STUTTGART

Neue Ausschreibungsmodelle

Bei Ausschreibungen z.B. zur Windenergie oder zu Solarparks sind die folgenden

Empfehlungen zu beriicksichtigen, um lokale Kooperationen zu starken:
Gemeinsame Planung von Energieversorgern und regionalen Unternehmen
Uberarbeitung der Ausschreibungsmodelle mit Blick auf Energiegenossenschaften
Kriterienkatalog, um lokale Wertschépfung (z.B. Handwerk) zu erganzen

Beratung und Unterstiitzung von Kommunen durch KEA BW auch bei den
Ausschreibungen

Rahmenbedingungen und Forderung

Die Kostendegressionen der erneuerbaren Erzeugung muss sich in den Endkunden-
preisen wiederfinden. Mitnahmeeffekte entlang der Wertschépfungsketten sollten
vermieden werden

Flachenvergaben nach Kriterien des Meistbietenden treiben die Preise fiir den
Endkunden nach oben. Diese Entwicklung kénnte nach dem Vorbild der Konzessions-
abgabeverordnung gedeckelt werden

Rechtlichen Rahmen fiir Kooperationsmdglichkeiten entwickeln, damit neue Formen
der Zusammenarbeit und Finanzierung von Warmewende-Projekten zwischen Energie-
unternehmen und privaten Akteuren (z.B. Eigentiimer, Quartiersinitiativen, Baugenos-
senschaften etc.) und deren Kapital erleichtert werden

Speicherumlage als tempordres Instrument tiberdenken

Flaichenmangel und -bereitstellung
Flachenpooling (Netzanschluss und Erzeugungsanlagen gemeinsam denken)
Flachenborse auf Ebene der Regionalverbdande

Privilegierung von Umspannwerken und Speichern im Au3enbereich bei niedriger
Flachengiite ermoglichen

Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung Méglichkeiten zur Flachensicherung
(Vorrang / Vorkaufsrecht) fiir Heizzentralen, Speicher und Verteilnetzpunkte schaffen.
Umsetzung durch Einstufung als ,,iiberragendes o6ffentliches Interesse* fordern

Priifung der Anpassung der Landesbauordnung (LBO) hinsichtlich Aufnahme einer
gesamtheitlichen Regelung fiir alle Bestandsbebauungspldane, sodass Dachlésungen
flir Warmepumpen ermoglicht werden, auch wenn Geschossflachenzahl/Kubatur
ausgeschopft ist

An den Sitzungen der AG Energieversorgung und Energiebedarf nahmen Personen aus den folgenden
Organisationen teil: Alb-Elektrizitdtswerk Geislingen-Steige e. G., EnBW Energie Baden-Wiirttemberg
AG, Energieagentur Kreis Ludwigsburg LEA e. V., Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH,
KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg GmbH, Landratsamt Schwabisch Hall, Land-
ratsamt Heidenheim, Landratsamt Ostalbkreis, Netze BW GmbH, NHF Netzgesellschaft Heilbronn-
Franken mbH, Regionalverband Ostwiirttemberg, Remstalwerk GmbH & Co. KG, Smart Grids Plattform
BW e. V., Stadt Goppingen, Stadtwerke Stuttgart GmbH, Stadtwerke Crailsheim GmbH, Stadt Schwa-
bisch Gmiind, Stadtwerke Stuttgart GmbH, Verband Region Stuttgart, Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Schwabisch Hall mbH.
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Die Transformation der Wirtschaft und damit die Transformation der Arbeitswelt stellen
zentrale Herausforderungen und zugleich grofie Chancen fiir die Europdische Metropol-
region Stuttgart dar. Entscheidend fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Prozesse ist die
Verfligharkeit von qualifiziertem Fachpersonal in Wirtschaft und Verwaltung.

In drei Sitzungen in Stuttgart und Aalen diskutierte die Arbeitsgruppe Fachkrafte unter der
fachlichen Leitung von Dr. Joachim Bldse, Landrat des Ostalbkreises, bestehende Kon-
zepte und neue Ansatze zur Fachkraftesicherung in der Europdischen Metropolregion
Stuttgart. Wahrend die Konzepte im Folgenden exemplarisch an der energetischen Trans-
formation erldutert werden, konnen sie auf eine Vielzahl anderer Branchen iibertragen
werden.

Fachkrdftemangel als entscheidender Engpassfaktor der Energiewende

Der Umbau zu einer klimaneutralen Wirtschaft benotigt eine Vielzahl technischer Innova-
tionen im Bereich der Energieerzeugung, -speicherung und effizienten Verwendung sowie
des Um- und Ausbaus der Strom-, Wasserstoff- und Warmenetze. Dabei wird der in allen
diesen Bereichen bereits heute spiirbare Fachkraftemangel zum entscheidenden Engpass-
faktor fiir die Energiewende.

Die AG Fachkrdfte empfiehlt zur Fachkrédftesicherung in der Energiewende:

1. Fachkréftesicherung kann nur gemeinsam gelingen: Um der Herausforderung der
Fachkraftesicherung wirkungsvoll zu begegnen, bedarf es einer engen Zusammen-
arbeit von Unternehmen, Akteuren des Bildungswesens, Sozialpartnern, Kammern, der
Bundesagentur fiir Arbeit, der Wirtschaftsforderungen und der Kommunen. Die regio-
nalen Fachkréfteallianzen in der EMRS bilden die zentrale Plattform zur institutionen-
tibergreifenden Abstimmung aller Aktivitaten und Mafinahmen.

weiter Seite 2
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2. Zentrale Strategie der Fachkréftesicherung ist die Hebung zusdtzlicher Arbeitskrafte-
potenziale: Angesichts der zunehmenden Fachkréfteengpédsse in vielen volkswirtschaft-
lich zentralen Bereichen (Gesundheit, Pflege, Bildung, Handwerk, 6ffentlicher Sektor)
missen alle MaBnahmen daran ansetzen, einen wesentlichen Beitrag zur Hebung zu-
sdtzlicher Arbeitskraftepotenziale zu leisten — und nicht den Fachkradftewettbewerb
zwischen den Sektoren zu verstdrken. Die zentralen Hebel einer zukunftsfahigen Fach-
kraftesicherung sind damit wirkungsvolle Berufsorientierung, Qualifizierung und Weiter-
bildung, Einwanderung sowie Wandel der Arbeitskultur. Die Erwerbsbeteiligung der
verschiedenen Zielgruppen — Frauen, dltere Menschen, auslandische Fachkréfte — soll
mit wirksamen Maflnahmen gesteigert werden. Hierzu gehdren u. a. die Ausweitung von
Kinderbetreuungsangeboten, Méglichkeiten zur Verlangerung des Arbeitslebens iiber
das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus sowie eine weitere Vereinfachung der
Zuwanderungsprozesse fiir Fachkréfte. Eine engere Zusammenarbeit zwischen den
Wirtschaftsorganisationen und Transfergesellschaften ist notwendig, um Fachkréfte
und Unternehmen besser im Transformationsprozess zu begleiten.

Es gilt ferner, Fachkrafte aus schrumpfenden Wirtschaftssektoren! gezielt fiir neue
Rollen innerhalb der aufstrebenden Energiebranche zu gewinnen. Hierfiir sollen Transfer-
gesellschaften und Arbeitsmarktdrehscheiben weiterentwickelt und etabliert sowie
weitere, innovative Modellvorhaben konzipiert und umgesetzt werden.

3. Strategische Mainahmen - konkrete Projekte: Die Fachkraftesicherung im transformati-
ven Wandel ist eine Aufgabe, die auf einer langfristig angelegten Fachkraftestrategie ba-
sieren muss. Die Strategiekomponenten miissen insbesondere gezielte Anpassungen im
Gesetzesrahmen zur schnelleren Integration internationaler Fachkréfte beriicksichtigen.
Neben einer langfristig angelegten Strategie werden zugleich konkrete, kreative und
kurzfristig wirkende MaRnahmen und Projekte bendtigt. Best Practice Beispiele sollen
gezielt kommuniziert und bei Erfolg auf die Ebene der EMRS hochskaliert werden.

4. Kulturwandel in Betrieben vorantreiben: Potenziale von internationalen Fachkréften,
Wieder- und Quereinsteigerinnen und -einsteigern und Mitarbeitenden mit zu betreuen-
den Kindern oder zu pflegenden Familienangehdrigen sollen systematisch erschlossen
werden. Hierfiir miissen Unternehmen zur gréBeren Offenheit fiir heterogene Belegschaf-
ten und zur Gestaltung weiterer flexibler Arbeitszeitmodelle befdahigt werden.

5. Wohnungsnot bedingt Fachkraftemangel: Die Wohnungsnot verscharft sich zunehmend
in der gesamten Metropolregion, bezahlbarer Wohnraum wird daher zur Schliisselfrage
fiir die Fachkréftesicherung. Um diesem Problem zu begegnen, ist eine ganzheitliche
Strategie erforderlich, welche die Moglichkeiten fiir den Bau von bezahlbaren
Wohnungen und Werkswohnungsbau in den Fokus riickt.

An den Sitzungen der AG Fachkradfte nahmen Personen aus den folgenden Organisationen teil: Agentur
fur Arbeit Aalen, Biindnis fiir Transformation Heilbronn-Franken, Deutscher Verein des Gas- und Was-
serfaches (DVGW) e. V., EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Handwerkskammer Region Stuttgart,
KEA Klimaschutz- und Energieagentur BW GmbH, Landratsamt Esslingen, Landratsamt Heidenheim,
Landratsamt Ostalbkreis, Landratsamt Rems-Murr-Kreis, Stadt Bad Rappenau, Stadt Schorndorf, Stid-
westmetall Ostwiirttemberg, Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn GmbH, Wirtschaftsféorderung Region
Stuttgart GmbH, Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg (WiRO), Wirtschafts-
region Heilbronn-Franken GmbH, WirtschaftsSenioren Heilbronn e. V.

! Siehe Ergebnisse des zweiten Metropolkongresses der Europdischen Metropolregion Stuttgart im September 2022
in Heilbronn zur Transformation der Wirtschaft
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